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Las Directrices de Precios de Transferencia de la OCDE para empresas multinacionales y administraciones tributarias, en el capitulo IV, aborda
especificamente las consideraciones especiales para intangibles, su definicién, métodos de analisis y casos especiales.

Posiblemente, las controversias mas importantes de los ultimos afios en materia de precios de transferencia hayan presentado alguno de los siguientes
tres componentes (o los tres al mismo tiempo): abusos en las APA, Jurisdicciones de baja tributacién y, en cierto grado, la valoracién de cierto intangible.

Ejemplos de lo anterior son los casos de Amazon US, Veritas Software
Corpy, actualmente, Coca-Cola Company vs. el IRS en Estados Unidos;
los casos de Apple Sales International y Amazon Luxemburgo, bajo
revision de la Comisién Europea; o McDonald's en Australia; entre
tantos otros.

El abuso de estos tres pilares ha permitido que grandes conglomerados
puedan desviar una importante suma de beneficios hacia jurisdicciones
diferentes de donde el valor econémico fue generado.
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Jurisdiccion que

garantiza baja Intangibles
tasa efectiva del

ISR

Las APA son acuerdos anticipados de precios, y basicamente
funcionan como un convenio entre la administracion tributaria y el
contribuyente.

El convenio establece un acuerdo sobre la estructura de precios de
transferencia para ciertas transacciones comerciales o financieras, en
un determinado periodo de tiempo

(tipicamente de 3 a 5 afios).

En el acuerdo se establece la transaccion bajo analisis, los métodos de
analisis, y el indicador de rentabilidad que se utilizara, entre otros.

Jurisdiccién de baja tributacién es un término complejo, a
veces vago, y no cuenta con un consenso generalizado en su
definicion. Muchos paises cuentan con listas negras a los que
denominan “paraisos fiscales”. Otro concepto utilizado es el de
“jurisdicciones no colaborantes”, para aquellos paises que no han
establecido mecanismos de intercambio de informacion fiscal.

Existen también Estados que cuentan con reglas fijas para
determinar si una jurisdiccion es un paraiso fiscal. Por ejemplo,

si una jurisdiccidn cuenta con una tasa efectiva del impuesto
sobre la renta (ISR) menor al 50% de la tasa de ISR del Estado en
cuestion.

De todos modos, casi con exclusividad, se reconoce la existencia
de jurisdicciones con sistemas tributarios perniciosos que
afectan el sistema tributario internacional.

Los intangibles, por su parte, son el gran value driver de |a
economia actual. Hoy por hoy, por su potencial en la generacion
de beneficios, el valor de mercado de los activos intangibles
supera el valor de los activos tangibles en el marco de la
economia mundial.

Se estima que el aporte de los intangibles representa,
aproximadamente, el 50% del PIB mundial, y supera el 60% en
los paises desarrollados.
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La OCDE define activo intangible como: Identificacion de los intangibles:

* algo que no es un activo fisico o un activo financiero, A grandes rasgos, se hallan los siguientes tipos de intangibles:

* que puede ser propiedad o estar controlado para su

uso en actividades comerciales, y » Intangibles por actividades de Marketing: creados por actividades de
* cuyo uso o transferencia debe ser compensada como mercadeo, pueden ayudar en la explotacién comercial de un producto
si hubiera ocurrido entre partes independientes, en o servicio. Incluyen: marcas y nombres comerciales, listas de clientes y
circunstancias similares. relaciones con los clientes.
Los intangibles son de naturaleza “Unica”, y plantean » Intangibles comerciales: creados a través de actividades de investigacion
desafios tnicos en el marco de precios de transferencia; y desarrollo (I+D). Pueden ser patentes relacionadas con el proceso de
diferentes del analisis que requieren las transacciones produccion.

mas tradicionales de comercio exterior.

Por su parte, el know-how y los secretos comerciales consisten en informacién
Al realizar un andlisis de precios de transferencia que no divulgada de naturaleza industrial, comercial o cientifica, derivada de la
involucre intangibles, es necesario establecer ciertas experiencia previa, y tiene aplicacién practica en la operacién de una empresa.
consideraciones especificas:

1. ldentificar los intangibles involucrados,

2. Determinar quién cuenta con la propiedad de
intangibles dentro del grupo Multinacional,

3. Estimar el valor de los intangibles identificados,

4. Determinar como los intangibles contribuyen a la
creacion de valor dentro del grupo Multinacional, e

5. Identificar los miembros del grupo multinacional
que contribuyen en el desarrollo y explotacién del
intangible, y cémo deben ser recompensados.



Propiedad de los intangibles:
¢propiedad legal o propiedad
econoémica?

La OCDE es clara al indicar que “la propiedad legal
y las relaciones contractuales sirven simplemente
como puntos de referencia”.

La asignacion de valor, beneficios y compensacién
depende exclusivamente del analisis sobre las
funciones relevantes realizadas, activos utilizados

y riesgos asumidos por todos los miembros que han
contribuido en el desarrollo, mejora, mantenimiento,
proteccién y explotacion del intangible.

Si una entidad, por disposicion de un contrato,

funge Unicamente como propietario juridico de un
intangible, su retribucidon no debe ser superior que
aquella asociada a su actividad de proteccion legal.

Compensacion
esperada

Proteccion Legal

Funcion: B Financiacién H Desarrollo y Explotacion

Valoracion de intangibles

La OCDE nos recuerda que la utilizacién valor contable como referencia del
valor econémico o de mercado, no produce resultados precisos ni confiables.

El valor libros no refleja de forma razonable el valor de mercado de un

activo intangible.

Es por ello por lo que existen métodos de valoraciéon que deben ser
considerados al momento de realizar un analisis ex - ante de la transaccion. Es
decir, al momento previo de una transferencia o venta de un activo intangible

entre partes relacionadas.

La seleccion del método mas
apropiado dependera del tipo de
transaccién analizada: venta de
intangibles, cesion de derechos,

licencias, cost sharing agreement, etc.

En transacciones que involucran
ventas de intangibles, los métodos
de precio comparable no controlado
o un enfoque de Flujo de efectivo
descontado pueden ser apropiados.

Las metodologias de valoracion
de intangibles son complejas,

y requieren especial cuidado al
momento de seleccionarlas.

Procesos de debida diligencia,
informacion sobre proyecciones
financieras, analisis de los supuestos
que se utilizaran, determinacién de
comparables, y comprensién sobre
el modelo utilizado, son algunos de
los elementos necesarios para un
resultado preciso de la transaccion
de venta de intangibles entre partes
relacionadas.
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Método Relief from Roya [ty Consideremos por ejemplo el siguiente caso practico:

para valoracién de un El Grupo Multinacional ABC, se dedica a la produccion y distribucion de productos alimenticios

intangible (Tradename) a nivel mundial.

Segun esta metodologia, el valor de la La subsidiaria del Grupo, Pan Co, S.A., radicada en el pais X, se dedica a distribuir los productos
propiedad intelectual es igual al monto dentro de ese territorio, de forma exclusiva.

capitalizado de las regalias que una

Compafiia deberia pagar si la propiedad Pan Co, S.A. ha venido desarrollando el nombre comercial (Tradename) mediante gastos
intelectual (intangible) no fuera de su considerables en marketing y promocién, dentro del Territorio X.

propiedad, sino que tuviese que ser

licenciado a un tercero. En 2023, Pan Co, S.A. asume un proceso de reestructuracion de su negocio.

El enfoque de Relief from Royalty postula El proceso de reestructuracion incluye la transferencia de su propiedad intelectual a su

que es posible determinar el valor de compafiia afiliada, CR Co, S.A, en el pais Y. El proceso sera a través de la venta de su nombre
un intangible mediante la estimacion comercial - Tradename - a su contraparte CR Co, S.A.

del ahorro econémico que genera su Matriz Matriz Matriz
posesion, es decir, cuanto se ahorrala /... (..
Compafiia al contar con la propiedad y el C ‘ C ‘ C ‘

uso economico de dicho activo.
Pan Co, S.A.

|
|
|
|
A w A A
Para poder realizar un analisis preciso, este l ‘ ‘
r . | | |
metodo requiere: ¥\ | FlujodeBs K\ | FljodeBs ¥\ | FlijodeBs
.ps , | Promocion I Venta de intangible I Flujo de regalias
a) Identificar una tasa de regalia N\ ! A

apropiada,

b) Calcular el flujo de efectivo de la - . >
regalia, El Grupo cuenta con la siguiente informacion:

c) Capitalizar los pagos periodicos. a
b

) Proyeccion de ventas para el territorio X,
)

c) Vida util del activo intangible, que en este ejemplo se supone indefinida,
)

Porcentaje de regalias establecidos en contratos comparables, con una mediana del 5%,

d) Estimacion del crecimiento de largo plazo, que en este ejemplo se supone del 1%.



El Grupo decide estimar el valor del intangible, previo a llevar a cabo la transaccion,
y utiliza el método Relief from Royalty, con las siguientes conclusiones:

Ejercicio Fiscal 2023
Tasa de Descuento 7%
Tasa de ISR 25 %
Tasa de Regalia 5%
Vida del Intangible Indefinido

Estimacion del Valor

2024 | 2025 | 2026 2028 Te\ﬁ?r:al

Ventas 1,000 1,050 1,103 1158 1,216

"Ahorro” de regalias 50 53 55 58 61

Impuesto sobre la Renta (ISR) (13) (13) (14) (14) (15)

lﬁ:g":ge f;Rrega“as 38 39 41 43 46

Valor Terminal 760
Factor de Descuento 0.97 0.90 0.84 0.79 0.74 0.74
Valor Presente 36 36 35 34 34 561

Valor Presente del "Tradename" 735

En este ejemplo, el valor razonable del nombre comercial se presenta como un tnico
resultado.

Pan Co, S.A. pudiera generar un analisis de sensibilidad que genere un abanico o rango de
resultados posibles, igualmente razonables.
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