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Las empresas no solo procuran sobrevivir, sino también prosperar,-mientras buscan lo que vendra frente a la actual pandemia y
la turbulencia econémica mundial. Una cosa se mantiene constante: los negocios siguen interesados en aprovechar el mercado
de los Estados Unidos. Hogar de la mayor cantidad de inversion extranjera directa en el mundo, Estados Unidos fomenta la
libre empresa, la competencia y el capitalismo. Representa una oportunidad valiosa para el crecimiento, especialmente para las

empresas que buscan diversificar sus activos.

Incluso durante un mercado bajista, que las economias de todo el mundo estan experimentando
debido a las ramificaciones duraderas de la pandemia COVID-19, Estados Unidos sigue siendo un
objetivo de expansion a largo plazo deseable para entidades extranjeras.

Los negocios capaces de navegar los cambios provocados por la pandemia en los mercados
globales y nacionales daran forma a nuestra nueva realidad. Mientras que el mercado
estadounidense sigue lidiando con la forma de su recuperacion, empresas que pueden
adaptarse y basarse en su resiliencia a largo plazo tendran la oportunidad de emerger de
la crisis con mas fuerza y tendran la prevision cultural y la destreza operativa para continuar
dirigiendo a sus pares.

En 2019, el Banco Mundial clasificé los Estados Unidos como el sexto lugar mas facil de
hacer negocios de 190 economias, de acuerdo con las reglas en torno a abrir un negocio,
asegurar una ubicacion, acceder a las finanzas, navegar por las operaciones diarias y operar
en un entorno comercial seguro.

Ademas de la relativa facilidad de establecer un negocio, Estados Unidos ofrece acceso a
los clientes distintamente a otros mercados, de manera directa e indirecta a través de sus
diversos acuerdos comerciales con paises de todo el mundo.

Acceso de clientes en los Estados Unidos

Acceso a casi 800 millones consumidores a traves
g de empresas nacionales y acuerdos de libre comercio con otros
20 paises

Mayor gasto de los hogares a nivel mundial

@ $370 mll. millones en exportaciones de bienes
de Estados Unidos de firmas mayoritarias extranjeras con
operaciones estadounidenses
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https://www.bdo.com/resources/the-resilience-agenda/a-framework-for-recovery-in-the-covid-19-economy
https://www.bdo.com/resources/the-resilience-agenda/a-framework-for-recovery-in-the-covid-19-economy
https://www.doingbusiness.org/en/reports/global-reports/doing-business-2020
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“Con un mercado excepcionalmente fuerte y un clima de negocios de apoyo, PASOS PARA HACER NEGOCIOS
la ampliacién de la huella de la organizacidn hacia los Estados Unidos es una \
EN LOS ESTADOS UNIDOS
oportunidad emocionante para perseguir nuevas vias de crecimiento. Pero 1
también puede ser intimidante. La preparacion es vital para asequrar que
se minimiza el riesgo y se maximiza la oportunidad cuando se establece una
presencia norteamericana exitosa. "

o))

ELEGIR UNA
UBICACION ESTRATEGICA

ESTABLECER UNA
BASE SOLIDA

(O

SCOTT HENDON
Socio de Enlace Internacional, Lider Nacional de Capital Privado, Lider del
Capital Social Global

Aunque los Estados Unidos presentan un mundo de oportunidades y sus reglas de negocios
son relativamente faciles de navegar en comparacién con otros mercados, todavia hay
desafios Unicos en el mercado, particularmente debido a su tamafio, cultura de negocios y
matices de la fuerza laboral, y diversidad de jurisdicciones.

FINANCIAR
SU NEGOCIO

e O

Para capitalizar exitosamente las oportunidades que presenta el mercado, las organizaciones
extranjeras deben tener un plan de accion claro y proactivo. En Hacer negocios en los
Estados Unidos: un mapa de BDO, esbozamos seis pasos — y preguntas y consideraciones

[ )
para cada uno — que deben guiar ese plan de accion. i CONSOLIDAR LA MANO
2as DE OBRA ADECUADA

RS

ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO
LEGALY REGULATORIO

MITIGAR LA INCERTIDUMBRE
ECONOMICA

Vi
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Identificar la ubicacion adecuada para su
negocio en Estados Unidos puede ser una de
las decisiones mas consecuentes que hara
un lider de negocios. Es particularmente
dificil considerar que hay 50 Estados,

3141 condados y mas de 19.000 ciudades,
pueblos y aldeas incorporadas, todas

las cuales ofrecen diferentes entornos
geograficos, demograficos, legales,
financieros, fiscales y regulatorios.

Un viaje de seleccion de sitio exitoso
comienza con un analisis minucioso de
la ubicacion que compara los sitios sobre
una base objetiva en una variedad de
parametros mensurables del proyecto.
El primer paso en ese analisis es que

la compaiiia identifique y detalle los
principales objetivos de negocios del
proyecto y luego defina los criterios

de ubicacion que pueden servir como
indicadores de esos objetivos.

Estos criterios de ubicacién variaran
segun el proyecto y la industria. Para los
proyectos de manufactura, los criterios
clave pueden incluir la proximidad a los
recursos naturales, puertos, energia de
bajo costo, tierra asequible y mano de
obra calificada, acceso ferroviario y por
carretera entre cientos de otros factores.
Los laboratorios de investigacion pueden
buscar concentraciones de cientificos

y lugares especializados cerca de
universidades prominentes y aeropuertos
internacionales. Los requerimientos de
la oficina tipicamente se enfocan en el
acceso al talento y clientes.

Los criterios de ubicacién guiaran el analisis e identificaran comunidades calificadas.

OBRA
» Demografia y proyecciones de
la poblacién

» Disponibilidad de empleados con
conjuntos de habilidades especificados

» Logros educativos

> Disponibilidad de programas
de capacitacion

> Presencia de colegios, universidades y
programas vocacionales

P Presencia de sindicatos y tasas
de sindicacion

il

INFRAESTRUCTURAY UTILIDADES
» Proximidad a aeropuertos, carreteras
y ferrocarriles

> Capacidad de utilidad (agua,
alcantarillado, gas, electricidad,
telecomunicaciones)

» Costo de los servicios publicos

» Confiabilidad de las utilidades

O\

BIENES RAICES/UBICACION

» Tamafo, forma, topografia del sitio y

espacio para la expansién

> Elevacion y riesgo de inundacién

» Condiciones climaticas

y meteorolégicas

» Usos de tierras cercanas

> Capacidad geotécnica de

sustentacién, soporte, riesgo sismico y
elevacion de la capa fredtica

» Estado ambiental: humedales,

contaminacién, importancia
arqueologica

» Riesgo de desastres naturales y

hechos por el hombre

g%@

PROVEEDORESY CLIENTES

» Lugares de los principales proveedores

» Proximidad de las entradas/recursos
de produccién

» Acceso a mercados clave

v
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CLIMA DE NEGOCIOS Y COSTOS

Tasas fiscales estatales y locales

Costo de la mano de obra, utilidades,
bienes raices, construccion, etc.

Entorno regulatorio
Permisos

Posicion y perspectivas fiscales
estatales y locales

Disponibilidad de incentivos

m

>
>
| 4
>
>
>
>

HACER NEGOCIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS: UNA GUIA DE BDO

FACTORES DE CALIDAD DE VIDA

Costo de vida

Amenidades culturales
Opciones de recreacion
Calidad del aire y ambiente
Tasas de delincuencia
Hospitales y sanidad

Escuelas de calidad




Sobre la base de los criterios de ubicacién y preferencias geograficas, la compaiiia puede identificar comunidades calificadas y comenzar a reunir y
analizar datos, con el fin de evaluar y clasificar los lugares objetivamente. A través de este proceso de medicion objetivo, emergen candidatos.

A continuacion, el equipo del proyecto debe visitar las comunidades, recorrer los sitios de bienes raices especificos y comenzar las
negociaciones de incentivos. Las visitas a los sitios ofrecen valiosas oportunidades para conocer a funcionarios gubernamentales y

miembros de la comunidad de negocios con el fin de evaluar el clima de negocios local y la calidad de vida. Luego de visitar los sitios, de las
negociaciones detalladas de incentivos y la debida diligencia sobre las comunidades y los bienes raices, la compafiia puede tomar una decision
de ubicacion con confianza. Es critico observar que en los Estados Unidos los incentivos ofrecidos por los gobiernos estatales y locales son
competitivos. Por ende, deben negociarse antes de hacer un compromiso con un sitio o edificio en particular.

Saber qué pasos tomar desde el principio es clave para tomar una decision de ubicacién estratégica.

ANALISIS

» Definir parametros
del proyecto y criterios
de ubicacién

» Desarrollar lista de
comunidades calificadas

» Reuniry analizar datos
sobre los criterios clave de
cada comunidad

» Identificar y cuantificar los
incentivos potenciales en
cada comunidad

ORRE
I

A

NEGOCIACIONES
Y OFERTAS

Desarrollar una Solicitud de »
Ofertas de Incentivos

v

Concertar visitas a los lugares
de la oferta >

Negociar incentivos

Gestionar el proceso
politico entre jurisdicciones
competidoras >

Obtener ofertas formales de
incentivos de funcionarios
estatales y locales en los
lugares de la oferta

1

FINALIZAR
LA OPCION

Seleccionar el sitio finalista

Completar y archivar
solicitudes de incentivos

Asistir a las juntas y
audiencias publicas
para asegurar
aprobaciones formales

Completar todos los
acuerdos relacionados
a incentivos

v

vy

PAUTAS BREVES DE BDO:

“Una estrategia fuerte de
seleccion e incentivos de
sitios puede servir como
catalizador para el éxito
del negocio garantizando
el acceso al talento clave,
reduciendo el respaldo
politico y la cobertura de
los medios de comunicacion,
al mismo tiempo que se
reduce el riesgo financiero
de la inversién mediante
la obtencidn de incentivos
financieros utilizables que van
directamente a los resultados.’

TOM STRINGER

Lider de la Seleccion Nacional
de Sitios de BDO y Practica de
Incentivos de Negocios

@@@

CUMPLIMIENTO

)

Realizar una revisiéon
continua del progreso

Conservar ahorros

Identificar estrategias

de mejoramiento

Presentar formularios de
cumplimiento anual

Comuniquese con Tom
para mas informacion
sobre como elegir la
mejor ubicacion para
su organizacién. »

HACER NEGOCIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS: UNA GUIA DE BDO



https://www.bdo.com/our-people/tom-stringer

MAS SOBRE DESARROLLAR UNA ESTRATEGIA DE INCENTIVOS
TIPOS DE INCENTIVOS COMUNES

Un paquete completo de incentivos puede significar un retorno de la inversion de mas de 25% y potencialmente hasta 100%
para los principales proyectos de desarrollo. Los gobiernos estatales y locales ofrecen un sinfin de incentivos para atraer
empleos e inversiones y para desarrollar ciertas industrias. Los incentivos pueden variar desde donaciones de efectivo de alto
valor disponibles a través de un proceso de negociacion (incentivos discrecionales), tierra libre, exenciones de impuestos
importantes a la propiedad, descuentos de utilidad o infraestructura gratuita para ahorrar impuestos disponibles por derecho
a cualquier negocio que cumpla con los requerimientos del programa (incentivos estatutarios).

» Exencion de impuestos: un incentivo que elimina
la obligacién de pagar impuestos sobre ciertas
transacciones o formas de inversion. Ejemplo:
no se impone un impuesto de ventas sobre la
electricidad utilizada en el proceso de fabricacion.

» Crédito tributario: un incentivo que permite

CREDITOS FISCALES Y EXENCIONES LEGALES que un contribuyente reste una cantidad fija de

su responsabilidad fiscal local, estatal o federal.
Los impuestos estatales y locales representan un costo comercial significativo y entender la carga fiscal potencial es una Ejemplo: una compaifa recibe un crédito fiscal por
parte crucial de una decision de ubicacion estratégica. Los créditos fiscales legales y las exenciones fiscales son herramientas valor de 3% de inversién en equipos de manufactura.

importantes para reducir costos y mejorar los margenes operativos.
» Crédito tributario reembolsable: un incentivo

Los Estados ofrecen créditos fiscales para fomentar la creacion de empleo, inversion y otras actividades comerciales. Los que permite a la compafiia aplicar una cantidad
Estados a menudo se enfocan en créditos fiscales en industrias o actividades deseables que desean desarrollar, como fija contra la responsabilidad fiscal existente y
manufactura o investigacion y desarrollo. También es comun que los Estados ofrezcan créditos fiscales para promover el recibir el exceso como un reembolso. Ejemplo:
crecimiento en areas no desarrolladas. Ciertas formas de inversion, como el equipo de fabricacion, pueden estar exentas de una compafifa de inicio no tiene responsabilidad
impuestos de ventas o impuestos a la propiedad. fiscal y no puede utilizar un crédito tributario de

e e - L _ inversion. El Estado reembolsa el valor en efectivo.
Muchos Estados reconocen que los créditos fiscales no son Utiles para las empresas que operan en una situacion de pérdida.

Sin pasivo fiscal proyectado durante muchos afios, los créditos fiscales no tienen valor. Cada vez mas, los Estados ofrecen » Crédito tributario transferible: crédito tributario
créditos fiscales reembolsables o transferibles para permitir que las empresas realicen ahorros de efectivo. que se puede vender, asignar o transferir. Una
compaiiia sin pasivos tributarios transfiere el
crédito a una compafiia con pasivo fiscal a cambio
de pago.

Una revision exhaustiva de los créditos fiscales y exenciones fiscales puede revelar diferencias de costos significativas entre
los lugares y puede ser un componente importante de la decision de ubicacion.

PAUTAS BREVES DE BDO:

“Los créditos fiscales y exenciones legales ofrecen una manera importante de reducir los costos del negocio.
Es importante que las compafiias evaluen su patrdn de hechos especificos para entender las oportunidades
potenciales y como pueden beneficiarse. Los tipos de créditos y exenciones, su valor y sus disposiciones
especificas varian ampliamente de estado a estado. Establecer una metodologia sdlida para identificar
créditos y exenciones es fundamental para asequrar que se capturen todos los ahorros disponibles.”

TIM SCHRAM
Director Gerencial y Lider Nacional en la Practica de Créditos e Incentivos de BDO

Comuniquese con Tim para mas informacién
sobre los incentivos estatutarios. »
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SOLICITUD DE UN NUMERO DE IDENTIFICACION PATRONAL (EIN, SIGLAS EN INGLES)

Al finalizar la ubicacion adecuada para su negocio, las empresas también deben registrarse para un nimero de identificacion

federal fiscal (llamado EIN), que el servicio de impuestos internos (IRS) utiliza para identificar un negocio. Para obtener uno,

los solicitantes internacionales pueden aplicar por teléfono. Hay tres maneras de aplicar, dependiendo de las circunstancias
del solicitante.

Las organizaciones también querran revisar el requisitos del estado (s) que estan localizando en los EE.UU.

DETERMINACION DEL ANO FISCAL

Dependiendo de la naturaleza de su negocio y cuando caigan sus periodos de ingresos mas pesados, usted querrd elegir entre
presentar sus impuestos de acuerdo con el afio civil o un afo fiscal.

El primero debe ser usado si una organizacién no tiene un periodo contable anual o su afio fiscal actual no califica como un afio
fiscal, entre otros factores. Un afio fiscal es de 12 meses consecutivos que termina el Gltimo dia de cualquier mes, excepto diciembre.

VER EL CALENDARIO DE IMPUESTOS DEL IRS PARA LAS EMPRESAS PARA LAS FECHAS
DE VENCIMIENTO Y ACCIONES DE IMPUESTOS CLAVE PARA CADA MES »

ELIGIENDO LA ESTRUCTURA ADECUADA

Como los Estados Unidos son una Unidn federal, los gobiernos federales y estatales imponen una variedad de impuestos.
La mayoria de los Estados y el gobierno federal imponen impuestos sobre la renta. Los Estados también pueden imponer
impuestos de propiedad, ventas y uso, entre otros.

Los empleadores y empleados también deben pagar impuestos de la seguridad social de los Estados Unidos, aunque los
Estados Unidos no tienen un sistema de impuesto al valor agregado (IVA).

El nivel y la naturaleza del impuesto federal y de ingresos que un negocio debe pagar, sin embargo, depende de qué estructura
legal escoja cuando se expande a los Estados Unidos. Esta opcidn tiene implicaciones para las operaciones diarias del negocio,
pasivos fiscales totales y estrategias de financiamiento.

Por ejemplo, la ley de recortes de impuestos y empleos (TCJA), que entré en vigor durante el afio fiscal 2018, incluyd una
deducciodn de paso, que permite que los contribuyentes de los Estados Unidos ahora deduzcan hasta un 20% del ingreso del
negocio que proviene de entidades de paso, que incluyen a LLC, corporaciones S, asociaciones y sociedades conjuntas, entre
otras. Las organizaciones o inversores interesados en la expansion de los Estados Unidos deben considerar cambios como éste
y otros cuando decidan una estructura.
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https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/how-to-apply-for-an-ein
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https://www.irs.gov/businesses/small-businesses-self-employed/irs-tax-calendar-for-businesses-and-self-employed

En la siguiente seccion se esbozan las caracteristicas generales, incluyendo los principales beneficios y trampas, de algunas de las estructuras legales mas comunes de los Estados Unidos.

Subcapitulo corporaciones S

Las corporaciones S requieren una configuracion mas complicada que las demas estructuras,
aunque brindan responsabilidad limitada, lo que significa que los propietarios no se
responsabilizan personalmente de los pasivos financieros de la compafiia. Clasificados como
entidades de flujo, esto significa que los ingresos de las corporaciones de S se gravan a nivel
de accionistas pero no a nivel corporativo.

Notablemente, las corporaciones S generalmente requieren que los accionistas sean
residentes permanentes legales de los Estados Unidos o cumplan con los prueba de
presencia sustancial o requisitos del primer afio de elecciones.

Para elegir el estatus de una corporacion S, un negocio debe:
» Ser una Corporacion Nacional de Estados Unidos o una entidad nacional que ha elegido
ser tratada como una corporacion estadounidense

> Tener 100 o menos accionistas que cumplen con los requisitos de residencia

» Tener solo accionistas individuales, excepto por ciertos Estados permitidos,
fideicomisos y organizaciones exentas de impuestos

» Emitir solo una clase de accion

Entidades de inversion

Las entidades de inversion son compafiias de tipo especializado formadas en los Estados
Unidos. Incluyen:

> Sociedades de inversion reguladas (RIC), cominmente conocidas como fondos mutuos
y formadas para invertir en carteras diversificadas de acciones y valores

> Fideicomisos de inversion inmobiliaria (REIT), que se forman para invertir en
propiedades inmobiliarias e hipotecas de propiedad real

El 24 de junio, 2020, el IRS y el Tesoro de los Estados Unidos terminaron las regulaciones
para permitir que los RIC apliquen la deduccién de pase a través incluida en TCJA si reciben
dividendos de REIT, lo que permite una responsabilidad fiscal total mas favorable.

Sociedades limitadas

Una sociedad limitada es una buena estructura si va a trabajar con una o mas personas,
y es relativamente de bajo costo y facil de configurar. Empresas que califiquen como
sociedad anonima:

» Deben crear un acuerdo escrito de asociacion que delinee claramente los deberes,
responsabilidades y relacion econdmica entre socios

» Normalmente comparten las ganancias y pérdidas entre socios de conformidad con su arreglo
econdémico general, asi como invertir capital en el negocio y en conjunto activos propios

» Permiten que los socios tomen decisiones vinculantes para el negocio, aunque
normalmente hay restricciones en la autoridad de toma de decisiones

Es importante observar que mientras que una sociedad general se considera una entidad
separada de cualquiera de los socios, los socios pueden ser economicamente responsables si
algo sale mal. Si suficientes socios deciden abandonar el negocio, y s6lo queda un socio, la
asociacion, y a su vez, el negocio, a menudo se disuelve.

Sociedad de responsabilidad limitada (LLC)

Facil de crear, por lo general requieren un formulario y una tarifa pequefia, las LLC pueden
dar responsabilidad limitada si se usan correctamente. Son administrados por “miembros”
que tienen un poder de toma de decisiones que aumenta proporcionalmente al porcentaje
de la compafiia que poseen. Las LLC pueden ser gestionadas por miembros o gerentes.

Empresas que califican como LLC:

> Por lo general se gravan como una sociedad, lo que significa que todos los ingresos,
ganancias, pérdidas, deducciones y créditos fluiran y se gravaran a los socios o
miembros, contra la entidad misma. Una LLC también puede optar por gravarse como
corporacion S o corporacién C.

> Puede ser operado por cualquier contribuyente incluyendo un individuo, en cuyo caso
puede operar como una propiedad Unica, mientras que todavia ofrece proteccién de
responsabilidad limitada

» Pueden crecer hasta un nimero ilimitado de miembros que supervisan el negocio, pero
les permiten contratar empleados externos para ejecutar operaciones diarias

HACER NEGOCIOS EN LOS ESTADOS UNIDOS: UNA GUIA DE BDO 10



https://www.irs.gov/individuals/international-taxpayers/substantial-presence-test
https://www.irs.gov/individuals/international-taxpayers/substantial-presence-test
https://www.irs.gov/individuals/international-taxpayers/introduction-to-residency-under-us-tax-law
https://www.federalregister.gov/documents/2020/06/25/2020-11832/qualified-business-income-deduction

Corporaciones C PAUTAS BREVES DE BDO:

Las corporaciones C pagan el impuesto sobre |a renta “Es critico que las entidades extranjeras entiendan como los impuestos de los Estados Unidos
de las sociedades directamente al gobierno, en lugar . , . . . - .

: : S impactaran su costo de hacer negocios en los Estados Unidos al considerar su responsabilidad fiscal
de circular hacia la renta personal del propietario. Las ) ) ] ) ]
corporaciones C estan sujetas a impuestos dobles, lo total, incluyendo el impuesto a la renta federal de los Estados Unidos, impuesto a las ganancias
que significa que la compafiia se grava una vez en las del estado, impuestos sobre ventas y uso, impuestos sobre la propiedad y aduanas y deberes. Las
ganancias, y luego los accionistas se gravan de nuevo organizaciones deben modelar estos impactos fiscales para entender cdmo posicionar mejor las
en las distribuciones. operaciones de Estados Unidos. También es importante que consideren las implicaciones fiscales de
Estados Unidos y las obligaciones de rendicion de informes fiscales de los pagos transfronterizos de
acuerdos con terceros relacionados, inversiones de capital y estructuras financieras para operaciones

existentes o futuras de Estados Unidos.”

MONIKA LOVING
Socio de Servicios Fiscales Internacionales y Lider en Practicas Nacionales

Organizaciones benéficas

Estos estan exentos del impuesto a la renta federal

de los Estados Unidos, siempre que cumplan ciertas
calificaciones. Esta exencion esta disponible para
corporaciones, fideicomisos, cofres comunitarios, fondos

y fundaciones que se organizan y operan exclusivamente
para uno o mas fines benéficos. La categoria predominante
de organizaciones que caen en esta categoria exenta

de impuestos son las Caridades publicas, que incluyen
entidades con fines de competencia religiosa, caritativa,
cientifica, educativa, literaria y deportiva, entre otras.

Comuniquese con Monika para obtener mas informacion sobre como establecer
una base sélida de una manera que tenga mas sentido para su organizacion. »

\
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FINANCIE SU NEGOCIO
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UNA LISTA DE VERIFICACION PARA DETERMINAR LOS COSTOS DE INSTALACION

Después de decidir qué estructura comercial y legal es adecuada, necesita decidir el mejor método de financiamiento. El primer paso es determinar la cantidad de capital que necesita para
financiar sus operaciones en Estados Unidos.

O

O

CAPITALHUMANO

[l ¢Cudntos empleados necesita Estados Unidos en la
fase inicial?

L] sCémo puede crecer ese numero en los proximos
plazos de seis meses, de un afio o de cinco afios?

L1 ¢Tendra que pagar cuotas para asegurar visas de
trabajo para los empleados que espera reclutar o
trasladarse del extranjero?

[0 ¢Qué fondos necesita para reclutar y retener su fuerza de
trabajo? (Tenga en cuenta que estos costos pueden ser
mayores si se necesita una mano de obra muy calificada
y tiene que reclutar o trasladarse del extranjero.)

L1 ¢Con qué frecuencia deben viajar sus empleados

y qué gastos asociados incurriran?

ALQUILERY UTILIDADES

Si su negocio requiere uno o varios espacios fisicos,
jcuanto necesitara para cubrir el arrendamiento

y los costos de utilidad asociados? ;Hay ciertos
lugares que tienen costos mas favorables o que
ofrecen ciertos incentivos?

sComo pueden aumentar los costos de arrendamiento
y servicios publicos con el tiempo y cuadnto capital
necesitara para cubrir esos aumentos?

INVENTARIO Y PROXIMAS ORDENES

;Tiene acceso a los materiales necesarios para operar
su negocio y tiene planes de contingencia en su lugar
si el costo de esos materiales aumenta?

;Cudnto capital necesita para asegurar sus operaciones
durante los proximos 12 meses, dos afios o cinco afios?

SEGUROS

O

;Qué tipo de activos necesitara para asegurar la
proteccion de su negocio? Estos pueden incluir
activos fisicos como bienes raices, sitios de
manufactura y/o equipo, suministros, propiedad
intelectual y su fuerza laboral.

;Ofrece beneficios de salud o dentales a sus empleados?
A menudo, una consideracion unica para los Estados
Unidos dado su sistema de salud ampliamente
privatizado, es que es importante que las compafiias

que vienen del extranjero tengan presente que muchos
ciudadanos estadounidenses y residentes permanentes
en los Estados Unidos reciben seguros de salud, viday
odontologfa a través de sus empleadores. La contabilidad
adecuada de los costos asociados con la salud y otros
beneficios serd importante para convertirse en un
empleador atractivo en el mercado.

;Estd preparado en caso de un desastre? Determinar qué
tipo de pdliza de seguro necesitara proteger contra dafios
fisicos, asi como dafios no fisicos como falta de acceso

a las instalaciones, declaraciones de emergencia del
gobierno, cancelacion de eventos o pérdida de servicios
publicos, y otros. Como la pandemia de COVID-19

ha ensefiado a las empresas, asegurar que tiene una
cobertura de seguro adecuada es critica.

LICENCIAS, PERMISOS E IMPUESTOS

O

O

;Qué licencias y permisos necesita para operar
legalmente su negocio?

;Cudnto dinero necesita pagar por esas licencias
y permisos, y cuantos de ellos requeriran
honorarios recurrentes?

EQUIPO

O

;Qué tipo de equipo necesita para dirigir su
negocio? En el caso en que su negocio depende

en gran medida de los ordenadores y dispositivos
conectados, ;qué tipos de software de
ciberseguridad y medidas de proteccidn necesitara
establecer y financiar?

L1 ¢Puede alquilar o arrendar equipo o comprarlo con
un descuento?

MARKETING

[ ¢Necesita configurar un dominio de Estados Unidos para
su sitio web o un sitio Web completamente diferente?

L1 ¢Necesita pagar por servicios de traduccion?

[0 ;Qué regulaciones federales, estatales o locales de
privacidad o ciberseguridad tiene que cumplir su sitio
web o su sistema de administracion de clientes?

0 ¢Como llegard a sus clientes?

] :Qué inversiones publicitarias o de mercadeo necesitaras
hacer para construir y comunicarte con tus clientes?

OTROS GASTOS

L1 ¢Necesitara alistar asesores locales externos para
ayudarle a asegurar ciertos contratos y/o navegar
por leyes y regulaciones para establecer sus
operaciones comerciales en los Estados Unidos?

L1 ¢Necesitara retener a un abogado para asegurar su

propiedad intelectual o dar asesoria continua?
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EVALUACION DE OPCIONES
DE CAPITAL

Ahora que ha determinado cuanto capital
necesita para configurar y mantener su
negocio, deberia evaluar qué opciones de
financiamiento estan disponibles y hacer
el mayor sentido para las necesidades de
su negocio.

Estados Unidos es conocido por sus
mercados financieros diversos, flexibles
y eficientes, lo que lo convierte en

una opcion atractiva para la

expansion internacional.

El mercado también difiere de muchos
otros en que los inversores de capital

no suelen participar en las operaciones
diarias de las empresas que financian,
dando a los propietarios y ejecutivos mas
autonomia que la que pudieran esperar en
otros paises.

Fuentes de Capital Mas Comunes

Bancos: Al final de 2018, el sistema bancario de Estados Unidos tenia mas de $17 billones en activos, subrayando su pesada
concentracion de capital privado y diversidad en organizaciones bancarias. Las organizaciones pueden considerar dos rutas generales:

Bancos comerciales

>

Bancos de inversion

Ofrecer servicios financieros comerciales y minoristas a » Ofrecer orientacion estratégica sobre cdmo las organizaciones
pueden recaudar capital para inversiones greenfields o fusiones

empresas de varios tamafos

y adquisiciones

Estan regulados por los gobiernos federales o estatales

dependiendo de la institucion, aunque el gobierno no los posee

ni los gestiona

» Ayudar a las compaiiias a asegurar el capital mediante ofertas de

acciones, emisiones de bonos, valores o comercios derivados

> Estan regulados por el gobierno federal, asi como la Comision

de valores y bolsa (SEC)

Capital privado (PE): Un concepto extranjero para muchos paises, el PE es una opcién que muchas empresas persiguen por no contar con los
niveles de capital necesarios para refinanciar factiblemente los préstamos bancarios. En 2018, por ejemplo, las firmas de PE invirtieron casi

$700 mil millones en organizaciones con sede en Estados Unidos. Hay muchos tipos de PE a considerar; a continuacion se presentan algunas
de las rutas mas comunes:

Fondo de compra apalancada (LBO)

>

Combina el capital inversor con dinero
prestado para comprar empresas
y mejorar su desempefio

Permite a la compafiia objetivo perseguir
otros tipos de adquisiciones estratégicas

Por lo general, toma una participacion
mayoritaria en la compafiia o la compra
por completo, lo que significa que la
entidad adquirida abandona el control de
su estrategia y direccion

Capital riesgo (VC)

>

Para Startups y entidades de
primera etapa con alto potencial
de crecimiento

Tipicamente toma una participacion
minoritaria, preservando el control de
la entidad adquirida sobre la estrategia
y la direccién

Capital de crecimiento

>

Aligual que el VC, un fondo de capital
de crecimiento da un capital de la
compafiia para respaldar el crecimiento
y sélo toma una participacion
minoritaria, preservando nuevamente
el control de la entidad adquirida sobre
la estrategia y la direccién

Para entidades con un registro de pistas
mas larga que startups o empresas de
primera etapa

Bienes raices

>

Fondos que invierten en propiedades de
alquiler de menor riesgo con flujos de
capital mas predecibles

Fondos que invierten en ofertas de
desarrollo de tierras o etapas iniciales,
amenudo creando mayor riesgo y
mayores recompensas

Infraestructura

» Invertir en servicios publicos o

infraestructuras de transporte como
aeropuertos, carreteras, redes de
electricidad y gas, parques solares

y edlicos, y hospitales, entre otros

PE angustiado

» Fondos que se especializan en prestar o

invertir en empresas en apuros financieros

Permitir que los fondos compren
acciones baratas, con el objetivo de que
la infusién de capital ayudara a dar vuelta
a las operaciones y, en ultima instancia,
generara un beneficio para los inversores
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PAUTAS BREVES DE BDO:

“La reglamentacion estadounidense de ofertas
de valores y recaudacion de capital es bastante
compleja y puede parecer abrumadora para un
emisor que accede por primera vez a los mercados
de capitales de Estados Unidos. Sin embargo,
dada la gran cantidad de polvo seco y la infinidad
de proveedores de capital para todo tipo de
situaciones, los mercados de capital de los Estados
Unidos ofrecen un paisaje muy competitivo
donde las compafiias a menudo pueden negociar
un costo menor de capital en términos mas
ventajosos. Ademas, los préstamos de inversion
y situaciones especiales y los fondos de capital
privado son muy activos en el entorno actual
del COVID-19, proporcionando financiamiento
de puente y fondos de rescate para mantener
a las companiias problematicas a flote en una
perspectiva de otro modo calamitosa. Mientras
tanto, los prestamistas Senior y los prestamistas
no bancarios contindan buscando oportunidades
saludables para financiar proyectos especiales y
expansion, M&A y adquisiciones apalancadas..”

BOB SNAPE
Presidente, BDO Capital Advisors, LLC

Comuniquese con Bob para obtener mas
informacion sobre como financiar su negocio
de manera estratégica y sostenible. »
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ENTENDER EL FONDO DE TALENTOS

De septiembre 2014 a febrero 2020, Estados Unidos tuvo niveles menores a 6% de
desempleo en la bolsa de trabajo, de acuerdo con la Oficina de estadisticas del trabajo

de Estados Unidos (BLS). Esto hizo dificil que incluso las empresas nacionales encontraran
y retuvieran talentos importantes durante ese periodo. Asistencia sanitaria y social,
alimentos y bebidas, gobierno, construccion, servicios profesionales y técnicos, y actividades
financieras vieron las mayores ganancias de trabajo.

Sin embargo, con la aparicion del brote de COVID-19 en los Estados Unidos, la tasa de
desempleo aumentd drasticamente a partir del final del primer trimestre. En abril de 2020,
mas del 14% de los empleados de Estados Unidos estaban desempleados, de acuerdo con
los datos de la oficina de estadisticas de trabajo de Estados Unidos.

Al final del primer trimestre de 2020, el gobierno federal firmé la Ley de ayuda, socorro y
seguridad econémica de coronavirus (Ley CARES) a ejercer en respuesta a la pandemia.
El paquete de financiamiento de emergencia de $2 billones, disefiado para inyectar liquidez
en la economia, fuertemente atado a la retencion de empleados, incluyd disposiciones que
asignaron $500 mil millones en pagos directos a los estadounidenses. Un poco mas de
$500 mil millones en préstamos fueron concedidos a negocios con dificultades en areas
impactadas y sectores econémicos, siempre que demostraran que sus negocios fueron
viables antes del brote y cumplir con otros requerimientos.

La reserva federal, por su parte, estableci6 el Programa de préstamos de Main Street
para apoyar con préstamos a empresas pequefias y medianas que estaban en buen estado
financiero antes de la crisis del COVID-19.

Aunque todavia se desconoce mucho sobre la recuperacion econdmica de los Estados
Unidos, la forma que toma afectard enormemente la capacidad de atraer y financiar
el talento y la expansion en el futuro previsible. Las organizaciones que consideran la
expansion hacia los Estados Unidos querran vigilar de cerca la situacion en evolucion.

ATRAER Y RETENER TALENTO

La sociedad de hoy habilitada por la tecnologia ofrece a la fuerza de trabajo mas flexibilidad
que nunca para elegir el tipo de trabajo que quiere, o bien crearlo para si mismo. Con

el auge de la economia de Gig y la capacidad de las personas para crear los puestos de
trabajo que desean, los empleadores han tenido que trabajar mas que antes para atraery
retener el mejor talento. Esto es especialmente cierto cuando se trata de reclutar y retener
profesionales tecnoldgicos habiles y con experiencia, incluso durante la crisis.

En los 10 afios anteriores a la pandemia de COVID-19, de acuerdo con un informe reciente
de TalentNow, casi 73% de los empleadores tuvieron dificultades para reclutar candidatos
relevantes, y mas de 40%, incluso, estaban preocupados de que no podrian encontrar el
tipo de talento que necesitan. Esto se debid principalmente a la escasez de solicitantes o
habilidades duras, expectativas de mayor salario que lo que se ofrecia y falta de experiencia,
entre otros factores. Sin embargo, la pandemia del COVID-19 ha hecho que algunos tipos de
trabajadores sean mas escasos en campos como la sanidad y la tecnologia, pero han hecho
que otros estén mas disponibles. También ha causado estragos en las cadenas de suministro
en todo el mundo, lo que interrumpe la fuerza laboral correspondiente.

Para reclutar e integrar exitosamente a los principales candidatos en las compafiias
estadounidenses, independientemente del panorama econdémico, las organizaciones deben
enfocarse en:

1. Actualizacion de estrategias de reclutamiento

El mejor talento no estd buscando trabajo, sino que esta buscando el
trabajo adecuado. Esto hace que sea crucial permitir que los candidatos,
tanto nacionales como expatriados, sepan qué diferencia a su compafiia
desde un comienzo y luego trabajar para reclutarlos y retenerlos
durante su trayectoria en su compafiia. Incluso durante una pandemia,
esto puede incluir la inversion en un especialista en adquisiciones de
talentos o una funcion de recursos humanos con una sélida trayectoria
de reclutamiento; aprovechar diversas plataformas de reclutamiento
digital; ofrecer un programa de referencia de candidatos; aumentar su
compromiso mientras trabajen en forma remota; y hacer eventos de
reclutamiento — posiblemente virtuales - en escuelas y eventos locales
para aumentar la visibilidad.
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Especialmente si necesita reclutar o traer talento de un expatriado,
considere qué demografia es mas probable reubicar y piense en qué tipos
de beneficios de reubicacion serian mas atractivos. Por ejemplo, es mas
probable que los millennials de Estados Unidos se hayan reubicado en
sus cargos actuales, comparado con otras generaciones, segun el Informe
de la Fuerza Laboral de Adecco. Si usted solo estd mirando la fuerza
laboral en el &rea en que se reubica, es probable que esté pasando por
alto oportunidades. Ademas, las compafiias que necesitan llenar ciertas
brechas de talento durante la pandemia deben considerar si pueden
hacerlo de manera remota, si los cargos vacantes lo permiten.

2. Ampliar el enfoque de contratacion e incorporacion )

3. Asegurar una comunicacioén regular y transparente con los candidatos
Ya sea a través de plataformas con tecnologia o no, es importante
agradecer regularmente a los candidatos después de completar cada
paso, dar una actualizacién honesta y oportuna sobre el estado de

su postulacion, y mas importante, hacerles saber si su estrategia de
contratacion ha cambiado de enfoque. En el futuro, ese candidato puede
ser apto para otro rol, asi que es importante preservar la relacion.

4. Implementacion de cuidadosos procesos y procedimientos
de incorporacion

No es suficiente conseguir exitosamente candidatos, usted debe
prepararlos para el éxito desde el principio. Esto podria incluir la creacién \
de un documento de “hoja de referencia” que puedan consultar mientras
se familiarizan con los procesos regulares y la dindmica interna; darles

un supervisor interno o un mentor formal para guiarlos a través de

la dindmica interna e incluso externa; y proporcionarles revisiones
profesionales regulares y constructivas para ponerlos al dia sobre

Su progreso.

5. Evaluar el ambiente de compensacion y beneficios en su industria y
jurisdiccion de Estados Unidos y ofrecer paquetes competitivos

Si bien asegurar un salario competitivo es importante, la fuerza laboral
de Estados Unidos hoy dia también valora el apoyo en la planificacion
financiera, opciones de trabajo flexibles y remotas, beneficios internos
de salud y bienestar, e incluso un seguro de mascotas. Las opciones
para ahorros de jubilacién y beneficios adicionales como programas

de bienestar y licencia de maternidad y paternidad extendida también
pueden ser herramientas fuertes para el reclutamiento y la retencion.
Es importante pensar en lo que los tipos de personas que usted necesita
reclutar podrian valorar mas segun las demandas y los horarios de sus
trabajos, y cdmo eso podria variar seguin la generacion. También deberia
considerar ofrecer beneficios de reubicacién, en particular para los
candidatos que vienen del extranjero y que pueden requerir mas apoyo
comparado con las contrataciones nacionales.

6. Asegurarse de que tiene los recursos y herramientas para volver

a capacitar o capacitar adicionalmente ciertos empleados

Una vez que construyes tu fuerza laboral, es importante dar educacion
continua y oportunidades para el crecimiento de los empleados. Esto podria
incluir capacitacion sobre transformacion digital, oratoria, inteligencia
artificial o andlisis de datos, y mas, dependiendo de su industria.

7. Esquematizar su camino hacia la transformacion digital y
asegurarse de que esta implementando la educacién de sus
empleados para respaldar su éxito

La transformacién digital sera clave para que su organizacion sobreviva
en una cultura digital y apoye las operaciones globales de la compafiia,
sin embargo, la falta de habilidades o una capacitacion insuficiente de
empleados (41%) y la resistencia de los empleados (30%) estan entre
las principales razones por las que las organizaciones dicen que sus
iniciativas digitales fallan, de acuerdo con la Encuesta de Transformacion
Digital 2020 de BDO. Apoyar a los empleados en su organizacion con
los esfuerzos de transformacion digital serd clave para asegurar su éxito
a largo plazo, en particular, ya que la experiencia digital del cliente
desempefia un papel mayor en la lealtad del cliente.
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Liderar una fuerza laboral reimaginada post- COVID

Es probable que los impactos del COVID-19 en las normas
tradicionales de la fuerza laboral de Estados Unidos se
sientan mucho después de que la pandemia disminuya.
Las organizaciones deben estar preparadas para apoyar

y guiar a su fuerza laboral en esta nueva realidad de
manera adecuada.

En 2018, por ejemplo, la Oficina del Censo de los

Estados Unidos estimé que aproximadamente el 5% de

los residentes de Estados Unidos trabajaban a tiempo
completo. Una vez que la pandemia llegd, entre los
residentes que fueron empleados antes de que empezara,
alrededor del 50% estaban trabajando a distancia a tiempo
completo a partir de mayo, seglin un estudio del MIT y
otros investigadores académicos.

Antes de que se cree una vacuna ampliamente disponible,
las preocupaciones sobre la vuelta al trabajo como
“normal” permaneceran. Las organizaciones tendran que
adoptar y prepararse para apoyar a una fuerza laboral mas
virtual hasta que el plan para reabrir completamente la
economia se vuelva mas claro y las ansiedades se calmen.

A medida que las organizaciones empiezan a reimaginar
cdmo se ve la nueva realidad para ellos, deben continuar
lo que ha estado funcionando, reinventar lo que noy
construir mas agilidad, flexibilidad y productividad en el
trabajo. Para ello, tendran que enfocarse en tres areas:
personas, lugar y productividad, y en las prioridades de
cada una.
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PERSONAS

Enfoque en la Mision
Realinear la misidn corporativa para que
cumpla con el momento

El pasado no es prologo
Crear nuevos prondsticos de personal basados en datos
historicos pero sin depender de suposiciones historicas

Mantener la moral
Desarrollar actividades culturales y de camaraderia para
adaptarse a un ambiente de trabajo nuevo y mas flexible

Obtener personal
Proporcionar una guia para la creacién de relaciones
profesionales que represente la dindmica modificada

Repensar los viajes
Volver a evaluar a los profesionales y oportunidades “en el
camino” en las que los viajes pueden ser reemplazados por
reuniones virtuales

Revision de habilidades profesionales
Reevaluar continuamente los habilidades necesarias
para un ambiente nuevo —y en evolucién —

Servir a otros
Reconsiderar la capacidad de su organizacion
de crear un impacto

LUGAR

Evaluar el Espacio
Evaluar las necesidades cambiantes del espacio
de trabajo a la huella fisica ideal

Optimizar la Oficina
Repensar el plan de piso abierto y redisefiar en
cuanto a seguridad y productividad

Cambiar el Estilo de Colaboracién
Habilitar y apoyar las reuniones en linea cuando
sea posible y adecuado

Reclutar desde cualquier lugar
Expandir su fuente de talentos reclutando virtualmente de
todo el pais — o mundo — para cargos remotos

Trabajar desde cualquier lugar
Plan para acomodar el cambio geografico de los
empleados que pueden trabajar desde cualquier lugar

Evolucion de la Politica de Gastos
Considerar cambiar los beneficios por gasolina o
estacionamiento para reembolsar los costos de

Wi-Fi o de conexion

PRODUCTIVIDAD

Impulsar la Transformacion Digital
Aumentar la productividad e identificar
nuevas oportunidades de ingresos

Acelerar la Automatizacion
Elimine u optimice las tareas, procesos y trabajos
de rutina que pueden automatizarse

Ajustar Cambios de Empleados
Considerar horas flexibles para permitir que los empleados
trabajen a horas que sean mejores para ellos

Enfoque en la Innovacion
Establecer un laboratorio de innovacién para enfoques
creativos para nuevos problemas u oportunidades

Invertir en Infraestructura
Asegurarse de que su drea de Tl estd alineada con
la estrategia de largo plazo

Conectar en la Nube
Asegurar la adopcion de herramientas de colaboracion
basadas en la nube

Construir el Servicio al Cliente
Crear nuevas estrategias de servicio al cliente a la
medida de las necesidades individuales

Las organizaciones capaces de reimaginar su lugar de trabajo demostraran, en ultima instancia, resiliencia a sus interlocutores internos y externos.

Para mas informacion, vea nuestra serie Apoyando a su Fuerza Laboral en nuestra Agenda de Resiliencia o contacte a Courtney Brokaw

(Director Gerente de Soluciones de Recursos), Greg Gratteau (Director Gerente de Servicios de Gestion de Capital Humano)
y Ric Opal (Director Digital de BDO y Lider de la Asociacion Estratégica Nacional) para mas informacién. »
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EXPLORANDO LAS LEYES DE EMPLEO PAUTAS BREVES DE BDO:

Debido a la naturaleza contenciosa de los Estados Unidos, explorar las leyes de empleo es una parte importante de asegurar “Las organizaciones de todos los tamafios y
una expansion exitosa en el mercado. Hacerlo no es una hazafia pequefia — el Departamento de trabajo de Estados Unidos tipos han tenido que repensar sus estrategias
(DOL) administra y aplica mas de 180 leyes federales, que abarcan actividades en el lugar de trabajo para cerca de 10

. . . . de fuerza laboral, y para aquellos con
millones empleadores y 125 millones de trabajadores con sede en Estados Unidos.

operaciones internacionales, el futuro

de la movilidad global nunca ha sido mas
interesante. La incertidumbre de la pandemia
y las situaciones resultantes del “trabajo desde
casa” han llevado a que muchos empleados

trabajen a distancia a través de fronteras lo
> Restriccion de las horas que los nifios menores de 16 afios trabajan y prohiben a nifios menores de 18 afios en ciertos trabajos que puede convertirse en algo mas habitual.

Aunque cada Estado tiene sus propios matices adicionales, las leyes de empleo de Estados Unidos generalmente pueden
verse bajo varios objetivos:

Salarios y horas: Bajo la Ley de Normas Laborales Justas, los empleadores con sede en Estados Unidos deben cumplir con
ciertos estandares de pago de salario y tiempo extra. Estos incluyen:

» Pagar a los empleados al menos el salario minimo federal y el pago de tiempo extra de 1.5 x la tasa regular de pago

» Prohibir el empleo de nifios menores de 16 afios durante las horas de clases para operaciones agricolas Como tal, los responsables de la movilidad
tendran que sintonizarse con los desafios
logisticos y regulatorios que provendran de
estas situaciones mas singulares. A medida
que las empresas siguen compitiendo por el
mejor talento, ser flexibles y adaptables a los
» Cumplan con las inspecciones e investigaciones del lugar de trabajo trabajadores remotos, ya sean nacionales o
internacionales, sera un elemento critico para

Salud y seguridad en el trabajo: La Administracion de Seguridad y Salud Ocupacional (OSHA) administra la Ley de
Seguridad y Salud Ocupacional. Esta requiere que los empleadores:

» Cumplan con los reglamentos generales, asi como con las normas de seguridad y salud

» Proporcionen a los empleados trabajo y un lugar de trabajo libre de riesgos de seguridad

Compensacion de los trabajadores: La Oficina del Departamento del Trabajo (DOL en inglés) de Programas de

Compensacién de los Trabajadores no administra ni supervisa programas de compensacién de compafiias privadas o del conseguir la fuerza laboral adecuada mientras
gobierno estatal, de modo que las organizaciones deben consultar con la oficina que supervisa el programa para el estado en se mantiene el cumplimiento de las leyes

el que estan interesados en operar. El DOL si supervisa y requiere ciertas medidas relacionadas con proporcionar: locales y los requerimientos de reporte.”

» Compensacién y atencion médica para ciertos empleados maritimos DONNA CHAMBERLAIN

Directora Gerente de la Oficina de Impuestos, Lider

> Pagoy posibles beneficios médicos para los empleados del Departamento de Energia y contratistas y subcontratistas ) - i
Nacional de Servicios Globales de Expatriados

debido a cancer o enfermedad causada por la exposicidn a la radiaciéon

> Pagos mensuales y beneficios médicos para los mineros que han sufrido discapacidades por su trabajo

Licencia familiar y médica: Esto requiere que los empleadores de 50 o mas empleados ofrezcan hasta 12 semanas de licencia
de maternidad no remunerada, protegida por el trabajo o licencia para enfermedades graves propias o de un familiar cercano.

Los empleadores que vienen del extranjero que estan acostumbrados a ofrecer ofertas de licencias de maternidad mas Comuniquese con Donna para conocer
generosas — y potencialmente incluso ofertas de paternidad — pueden encontrar que se trata de un area en la que pueden mas acerca de las consideraciones
diferenciarse en el mercado de candidatos ofreciendo una licencia de maternidad y paternidad mas robusta. de movilidad global. »
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EXPLORANDO LAS POLITICAS DE INMIGRACION

Para las organizaciones de industrias que requieren ciertas habilidades técnicas, especialmente la tecnologia, las ciencias de
la vida, la salud y la manufactura y distribucidn, poder reclutar y reubicar legalmente a ciertos trabajadores del extranjero es
conveniente. Y se esta volviendo mas complicado, especialmente a la luz de una orden ejecutiva del 2020 de junio. La orden,
en efecto por lo menos durante 2020:

> Bloqued visas para numerosos trabajos que requieren trabajadores calificados que vienen a los Estados Unidos bajo el
esquema de visa H-1B, junto con trabajadores de hospitalidad estacionales y estudiantes que participan en programas de
verano de trabajo-estudio, entre otros

» Limitd la capacidad de las compaiiias de Estados Unidos con operaciones globales y compafiias extranjeras con localidades en
Estados Unidos para enviar a sus ejecutivos extranjeros y otros empleados a Estados Unidos para puestos de trabajo prolongados

> Suspendio la emision de visas a la mayoria de los extranjeros que buscan vivir en el pais durante 60 dias a partir del 22 de junio

Sin embargo, el proceso sigue funcionando hasta la aprobacion y emisién y muchas personas estan buscando oportunidades
aun cuando la prohibicion esta en vigor.

Aunque el impacto total de estos cambios esta por verse, histéricamente, los tipos mas comunes de visas temporales
de trabajo en los Estados Unidos para los fines de negocios extranjeros que ingresan al mercado y la contratacién en el
extranjero son la Visa de Ocupacion de Especialidades H-1B, la Visa de Transferencia Intra-compafiia L-1y la visa TN.

PAUTAS BREVES DE BDO:

A medida que las companias exploran los cambios actuales y esperados en las leyes de inmigracion, el uso de

visas especificas de cada pais ha demostrado ser eficaz para consequir la entrada de empleados, como Visas TN
para mexicanos o ciudadanos canadienses y visas E-3 para australianos. Los empleadores estan cada vez mas
dispuestos a patrocinar las solicitudes de permisos de residencia permanente de Estados Unidos para retener a

esos empleados. Sin embargo, el cambio a la fuerza laboral remota también tendra un impacto en el numero de
compafiias y empleados que se aprovechan de dichos programas. Por lo tanto, asequrarse de que tiene los asesores
legales adecuados para ayudarle a explorar un entorno de inmigracion en Estados Unidos en constante cambio es
imperativo. BDO recomienda consultar con un abogado de inmigracion para todas las preguntas relacionadas con

la Visa o la politica de inmigracion y puede ayudar con referencias a abogados adecuados.”

LAURA AUSTIN
Directora de Due Diligencie de Migracién de Inversiones

Comuniquese con Laura para saber mas acerca de como reforzar la fuerza laboral adecuada. »
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Las compafiias extranjeras interesadas
en la expansion en Estados Unidos deben
prestar mayor atencion al cumplimiento
legal y regulatorio, ya que estan bajo un
microscopio mas enfocado.

A través de una encuesta digital con
informacion de IA de 15.000 responsables
de la toma de decisiones financieras en
empresas extranjeras interesadas en

la expansion en Estados Unidos, BDO
descubrid las principales barreras —
muchas relacionadas con el cumplimiento
legal y reglamentario — que enfrentan

las companiias extranjeras cuando buscan
entrar en el mercado.

Mientras tanto, por regién o pais, las
barreras varian segun el comercio
transfronterizo, la geografia, la inmigracion
y las relaciones comerciales generales.

Principales obstaculos globales para la expansién en Estados Unidos

¢

O
111

Leyes y Regulaciones de
Estados Unidos

Seleccion del Sitio e
Incentivos

Derechos de Aduanay
Tensiones Comerciales

BS

Exploracién de la Tributacion
de Estados Unidos

Las 3 principales barreras para entrar en el mercado de Estados Unidos por regién o pais

CANADA

1. Exploracion de la Tributacion de
Estados Unidos

2. Derechos de Aduana y Tensiones
Comerciales Internacionales

3. Distancia fisica

EUROPA
1. Seleccidn del Sitio e Incentivos

2. Derechos de Aduana y Tensiones
Comerciales Internacionales

3. Exploracion de la Tributacion
de Estados Unidos

ASIA/PACIFICO

1. Leyes y Regulaciones de
Estados Unidos

2. Site Selection & Incentives

3. Clima Politico

[
—0
[
—)
F
AMERICA LATINAY EL CARIBE AFRICA/ MEDIO ORIENTE OCEANIA

1. Obtener Capital de Crédito
2. Transferencia de Credenciales

3. Leyes y Regulaciones de
Estados Unidos

1. Seleccion del Sitios e Incentivos
2. Obtener Capital de Crédito

3. Inmigracion

1. Derechos de Aduana y Tensiones
Comerciales Internacionales

2. Leyes y Regulaciones de
Estados Unidos

3. Derechos Humanos
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EXPLORANDO LAS MEJORES LEYES Y REGULACIONES DE ESTADOS UNIDOS

Comité de inversion extranjera en Estados Unidos

Mayor preocupacién en torno a la exploracion de normas
supervisadas por el Comité de Inversién Extranjera en los
Estados Unidos (CFIUS en inglés) es un ejemplo de un area
de preocupacion para ejecutivos extranjeros. En febrero de
2020, las regulaciones finales de la Ley de Modernizacion
de la Revision de Riesgos de Inversion Extranjera (FIRRMA
en inglés) fueron promulgadas formalmente. Estas
regulaciones amplian la jurisdiccion del CFIUS para abordar
las crecientes preocupaciones de seguridad nacional

sobre la explotacion extranjera de ciertas estructuras

de inversion, que tradicionalmente han caido fuera

de la jurisdiccion del CFIUS. Adicionalmente, FIRRMA
moderniza los procesos del CFIUS para permitir una
revision oportuna y eficaz de las transacciones cubiertas.
Los inversionistas extranjeros ahora necesitan autorizacion
del CFIUS en mas casos para invertir en ciertos tipos de
negocios en Estados Unidos. Las reglas también pueden
desencadenar multas si los inversionistas extranjeros —
individuos o corporaciones — no revelan ciertos acuerdos
al CFIUS. Acuerdos como los que involucran infraestructura
critica, bienes raices ubicados cerca de las instalaciones
del gobierno de Estados Unidos, tecnologias esenciales u
otras inversiones en ciertos negocios de Estados Unidos

se escrutaran en el futuro, en un esfuerzo por proteger los
intereses de seguridad nacional de los Estados Unidos.

Comuniquese con Mike para obtener
mas informacion sobre CFIUS. »

Requerimientos de Reporte Contable y Financiero

Los legisladores y reguladores de contabilidad y otros
organismos introducen nuevas normas y requerimientos
en la preparacion y auditoria de los Estados financieros.
Estos nuevos requerimientos causan que los preparadores
evaltien y modifiquen continuamente su preparacion de
estados financieros, y a menudo requieren importantes
nuevas fuentes de datos y mas complejas. Ademas de
impactar las politicas y procedimientos contables internos,
la adopcion de nuevas normas puede afectar materialmente
la asignacion de recursos de capital, la planeacién tributaria
y la administracién de recursos.

Para explorar los requerimientos de contabilidad y auditoria
cambiantes, las organizaciones necesitan:

> Asegurar que comprenden completamente los
requerimientos nuevos y cambiantes, incluyendo la
preparacion de los estados financieros, la planificacion
tributaria y las implicaciones de reporte, sistemas de
informacion, tecnologia y procesos de negocios

> Realizar una evaluacién de brechas para identificar y
priorizar las areas de asignacién de recursos y educacion
continua

» Considerar las metodologias de contabilidad correctas y
herramientas de software, modelos y pruebas financieras

» Volver a evaluar los riesgos y oportunidades del reporte
financiero y revelacién, y actualizar los controles internos

» Evaluar el impacto de nuevas normas en otras
transacciones de negocios que podrian estar planificando

Comuniquese con Thiru para mas informacién sobre
los requerimientos de reporte contable y financiero. »

Privacidad y proteccion de datos

Las empresas dependen cada vez mas de la transformacion
de sus capacidades digitales, lo que resulta en la necesidad
de mejorar las practicas de gestion de datos. Pero la
proteccion de los datos personales ya no es tan simple como
cerrar con llave un archivador o establecer controles basicos
de seguridad internos. Y los responsables de las politicas, a
nivel local, estatal y federal, estan actualizando rdpidamente
las leyes de proteccion de datos en los Estados Unidos para
el acelerado entorno digital de hoy en dia.

El fracaso de las compaiiias que operan en los Estados Unidos
para proteger adecuadamente los derechos de privacidad de
datos individuales tiene consecuencias graves de reputacion,
financieras y legales. Las empresas que operan en los Estados
Unidos deben:

» Planificar como cumplir con las nuevas regulaciones de
privacidad de datos, asi como las leyes de privacidad de
datos de Estados Unidos e internacional

» Implementar programas holisticos de gestion de la
informacién y de privacidad de datos, incluyendo el
disefio y la efectividad de los controles de seguridad,
desarrollo de politicas, educacion interna y pruebas

» Evaluary abordar los impactos en la privacidad de
la implementacion de nuevas tecnologias, procesos
comerciales y proyectos de transformacion

» Disponer de sistemas para ayudar a responder a las
infracciones de privacidad de datos, incluyendo la
gestion de crisis, notificacién oportuna, investigacion
y recuperacion

Contacte a Karen para mas informacion
sobre privacidad y proteccion de datos. »
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INTERPRETACION LA SELECCION DE LOS DIVERSOS
SITIOS E INCENTIVOS

Como se destaca en nuestro capitulo anterior, Elegir una Ubicacion Estratégica, Estados
Unidos es un mercado vasto y diverso con diversas oportunidades y desafios dependiendo
de la ubicacion. Esto es especialmente cierto cuando se trata de elegir el lugar adecuado,

y muchos ejecutivos extranjeros se quedan perplejos por los numerosos incentivos,
panoramas politicos y procesos para obtener ofertas formales de las comunidades estatales
y locales.

En general, las organizaciones deben explorar los incentivos a nivel federal, estatal y local en
torno a los bienes raices gratuitos o subvencionados, reducciones de los servicios publicos,
contratacion de personal y los créditos o reembolsos fiscales, entre otros.

Sin embargo, los incentivos relacionados con las energias renovables son un area en la que
los ejecutivos extranjeros estan particularmente perplejos. Aunque ven positivamente los
incentivos de las energias renovables, les preocupa si pueden beneficiarse de esos incentivos.

No es de extrafiar que haya confusion. Sélo a nivel nacional, existen docenas de programas
de incentivos de energia limpia. Por estado, ese nimero asciende a los 100 en algunas
jurisdicciones, siendo California, Minnesota y Oregon quienes lideran entre los estados con
el mayor nimero de programas. Los diferentes programas también estan dirigidos a diversas
tecnologias renovables, incluyendo fuentes de energia, aislamiento de edificios, sistemas de
construccion y otros.

Comuniquese con Tom para obtener mas informacién
sobre la seleccion de sitios e incentivos. »

'
. = )

MITIGAR EL RIESGO EN TORNO A LOS DERECHOS DE ADUANAY LAS
TENSIONES COMERCIALES INTERNACIONALES

La creciente incertidumbre sobre las regulaciones aduaneras y comercio internacional han
situado en primer plano las preocupaciones especificas de los ejecutivos extranjeros en
Estados Unidos.

El cambio de alianzas entre Estados Unidos y sus principales socios comerciales globales estan
generando nuevas politicas y regulaciones que pueden impulsar renovaciones masivas de los
procesos, normas y operaciones actuales. Durante su mandato, la administracion de Trump ha
anunciado un aumento de los aranceles sobre dispositivos y suministros médicos chinos, vinos
franceses y productos de acero y aluminio de la India, para ilustrar sélo algunos ejemplos.

En particular, el acuerdo Estados Unidos-México-Canada (USMCA en inglés), que sustituyd al
acuerdo de libre comercio de América del Norte de 26 afios de antigiiedad (NAFTA en inglés),
entré en vigor el 1 de julio, 2020. Si bien el USMCA conserva la mayoria de las normas del
NAFTA, incluye varios cambios, incluyendo aquellos con implicaciones significativas para la
industria automovilistica, entre otros.

Las organizaciones cuyas operaciones en Estados Unidos dependen de bienes importados
pueden ver aumentar sus costos de produccién, mientras que los fabricantes afectados por
las tarifas de represalia pueden encontrar que sus productos se vuelven menos competitivos
en el extranjero. Con cambios significativos en los controles de los Estados Unidos en torno a
las tecnologias emergentes y el endurecimiento de las sanciones econémicas, las compaiiias
que exportan desde Estados Unidos también necesitan asegurarse de que cumplen con todas
las restricciones de los controles de exportacion de Estados Unidos. Histéricamente, las
compaiiias que operan en los Estados Unidos han podido adoptar un enfoque mas reactivo
para los requerimientos aduaneros y comerciales, usando agentes de aduanas de terceros
para abordar cualquier problema. La realidad de hoy es diferente en el sentido que las empresas
deben ser proactivas para poder mitigar el riesgo de una manera adecuada y oportuna.

Comuniquese con Damon para mas informacion
sobre aranceles aduaneros y comercio internacional. »

I
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EXPLORAR UN DIVERSO ENTORNO DE IMPUESTOS

Explorar el entorno tributario estadounidense en continua evolucion es uno de los mayores obstaculos para los ejecutivos extranjeros, especialmente porque las regulaciones varian segtin la
jurisdiccion estatal y local, y Estados Unidos tiene muchas mas jurisdicciones de las que la mayoria de los ejecutivos extranjeros estan acostumbrados, dado el tamafio del mercado.

Asuntos Tributarios Estatales y Locales

Estados Unidos tiene mas de 80.000 jurisdicciones tributarias
estatales y locales, y cada una tiene su propio conjunto de
reglas y regulaciones en evolucién. Para la mayoria de las
organizaciones que operan en Estados Unidos, los impuestos
estatales y locales representan la mayor parte de la carga
impositiva global.

Las compaiiias, especialmente las extranjeras que no estan
familiarizadas con todas las diversas jurisdicciones y diferentes
requerimientos de reporte, pueden ni siquiera darse cuenta

de que han contraido responsabilidades, lo que puede dar
lugar a la imposicién de multas e intereses. Las empresas de
los espacios digitales o de comercio electrénico deben evaluar
el cumplimiento de los nuevos estatutos que permiten a los
estados gravar las ventas a distancia a través de sus estatutos
de nexo econdmico. (Ver la guia de BDO Normas de Nexos
Econémicos por estado.)

Cuando se trata de su responsabilidad fiscal estatal y local,
las organizaciones que se expanden hacia los Estados Unidos
deben considerar:

» Cumplimiento de los ingresos, franquicias y recibos brutos

» La carga impositiva sobre la propiedad tanto para
bienes inmuebles como personales

» Cumplimiento de los impuestos sobre ventas y uso, y
cuando y cémo automatizar

> Impuestos y tasas de telecomunicaciones

» Cumplimiento de la propiedad no reclamada

Aprovechar la Innovacion - Créditos Fiscales para
Investigacion y Desarrollo (R&D en inglés)

Los créditos fiscales pueden compensar directamente

la responsabilidad fiscal total de las organizaciones.
Aunque muchas empresas siguen esta opcidn cada afio
— recuperando billones de délares en créditos — muchas
otras compaiiias dejan billones sin usar porque no se dan
cuenta de que son elegibles.

Las empresas de todas las industrias pueden

capitalizar estos créditos, si han gastado recursos en el
desarrollo de nuevos productos, procesos o software,
independientemente de si fueron exitosos o no. Cuando
se trata de reclamar créditos fiscales por R&D, las
organizaciones deben tener en cuenta:

» Las empresas pueden deducir gastos de R&D en el afio
incurrido o amortizado en un periodo de 60 meses

» Elaumento de los gastos de R&D son elegibles para
un crédito fiscal del 20%, siempre que superen
una cantidad base determinada por referencia a un
porcentaje de base fija de los ingresos brutos anuales
promedio del contribuyente para los tres afios
imponibles anteriores

» Las organizaciones pueden reclamar un crédito
fiscal del 20% de R&D por pagos calificados de
investigacién basica

(Ver la Calculadora de crédito fiscal de R&D en Estados

Unidos de BDO.)

Entender los precios de transferencia

Los desafios tributarios multinacionales como los precios de

transferencia son algunos de los problemas mas dificiles y

potencialmente costosos que enfrentan las organizaciones
con operaciones internacionales. Seguln la seccion 482 del

Cddigo de Ingresos Internos (IRC en inglés), el SlI puede
hacer ajustes de precios de transferencia en transacciones

entre entidades comunmente controladas si el precio fijado
por las partes no es un precio de mercado (arm'’s length en
inglés). Precio de mercado (arm’s length) se define como el

precio del producto vendido entre las entidades, que es el
mismo que seria para una parte no relacionada.

La seccion 482 del IRC se aplica a organizaciones que
son propiedad o estan controladas, ya sea directa

o indirectamente, por los mismos intereses. Las
organizaciones que caen en esta categoria y estan
expandiendo sus operaciones a los Estados Unidos,
tendran que desarrollar politicas en torno a los precios de

transferencia que sean defendibles, flexibles y alineadas con

su estrategia fiscal mas amplia. Los problemas comunes a

considerar incluyen:
» La transferencia de bienes tangibles
» Eluso de bienes tangibles

> La transferencia de bienes intangibles
» Préstamos y anticipos

P Prestacion de servicios

>

Acuerdos de precios anticipados

Comuniquese con Monika para mas informacién sobre las posibles implicaciones fiscales de expandir su negocio a los Estados Unidos. » L
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Antes del COVID-19, la Reserva Federal de Estados Unidos proyectd que el crecimiento del
PIB se mantendria relativamente estable hasta el 2022, con tasas de desempleo por debajo
del objetivo del 6,7% y que la inflacién seguiria estable. Sin embargo, en sus proyecciones
economicas del 2020 de junio, la Fed estimo que el PIB de Estados Unidos mostraria una

contraccion mediana del 6,5% en 2020 y llegaria a una expansion mediana del 3,5% en 2022.

La preocupacién por el impacto de la pandemia en la actividad econémica de Estados
Unidos es visible entre ejecutivos extranjeros interesados en la expansién norteamericana.
Segun la investigacién de BDO con informacion de IA, su participacion en las plataformas
publicas de medios sociales en torno al tema de la recesién global aumentd un 13% de los
COVID de enero a marzo de 2020. Los ejecutivos de M&D fueron los mas preocupados por
una recesion global en marzo, pero los de tecnologia y recursos naturales — los primeros ya

se enfrentan a una burbuja de financiamiento inminente y los segundos a la caida del precio

del petréleo— mostraron la preocupacién de mas rapido crecimiento.

Sin embargo, desde marzo, la economia ha sido el centro de las discusiones en linea entre
los CFOs internacionales y los directores de finanzas que evaltan las oportunidades de
expansion. Los ejecutivos no estan seguros del futuro de la economia y estan discutiendo la
confianza en el mercado de valores y las condiciones econémicas generales como resultado
de la pandemia.

A partir de mayo/junio, los principales puntos de discusion se centraron en la innovacién
tecnoldgica y la disponibilidad de mano de obra. Las empresas estan experimentando una
rapida innovacién impulsada por el reducido acceso a la mano de obra y las interrupciones
en la cadena de suministro. Las preocupaciones especificas relacionadas con la recesion
economica varian segun la industria.

Principales preocupaciones con respecto a la expansion en Estados Unidos por industria y calendario

o0

oo
Salud M&D Recursos Naturales Capital Privado Tecnologia Ventas al detalle
Marzo Incapacidad de Estados Cierre de fronteras que Impacto en los precios Impacto que el paquete La burbuja tecnoldgica Las ventas son altas,
Unidos para manejar dafa a una industria que del petréleo de estimulos a nivel actual revienta fuerte pero las acciones tienen
COVID-19 ya estd sufriendo nacional podria tener y rapido un valor bajo
en la economia global e
inflar el valor del USD
Mayo/ Innovacion en la Innovacion y el costo de El cambio de Disponibilidad de Cultivar la estabilidad Innovacion en redes
Junio infraestructura de salud, la oportunidad la dependencia préstamos y programas mas que el crecimiento de entrega
administracion de de actualizar del petréleo de socorro/estado del

registros, salud remotay
farmacias digitales

mercado de valores
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A largo plazo, esperamos que Estados Unidos tenga una recuperacién completa.

En el corto plazo, sin embargo, como la salud y las implicaciones econdémicas de la pandemia siguen evolucionando, los
negocios de todos los tamafos y en todas las industrias seguiran sintiendo un impacto significativo.

Para muchas empresas, la pandemia ha impulsado el ingreso reducido, la liquidez financiera y la incertidumbre econémica general.

Para mitigar los impactos economicos a largo plazo, asi como también aumentar la resiliencia operativa, las organizaciones
deben establecer un equipo de tareas para monitorear el nivel de impacto en su negocio y periédicamente informar a la
Junta sobre el estado de sus indicadores clave de desempefio —y los planes de recuperacion — para unidades de negocios
fundamentales. Como parte de este proceso, las empresas deben considerar:

>

Realizar evaluaciones de riesgos regulares y completas de las operaciones comerciales, adoptando un enfoque
holistico en todo el mundo, mas que enfocarse en ciertas regiones, para evaluar el nivel de posible interrupciény
formular medidas para mitigar los posibles impactos

Revisar el ritmo de los gastos en relacion con los planes de expansion de su compaiiia y proyectos de desarrollo
existentes (si los hubiera) y reducir la tasa de gasto de efectivo

Identificar oportunidades de planificacién tributaria para aumentar el efectivo mediante la revision de los recursos y
programas recién establecidos y maximizando los beneficios disponibles

» Volver a priorizar la asignacion de recursos a las lineas de negocios no afectadas

Evaluacién de cualquier impacto en relacién con los comportamientos de los clientes o ventas durante el tltimo
mes (es) para determinar si los ajustes deben hacerse al nivel de personal necesario u horas de trabajo

Explorar e identificar oportunidades y modelos de transformacion de negocios para reducir la dependencia excesiva
en los segmentos de negocios existentes

Identificar medidas para controlar los presupuestos y aumentar el ahorro de costos, tales como la evaluacion de la
posibilidad de tercerizacion o reduccion de actividades comerciales no esenciales

Explorar oportunidades de colaboracion con nuevos socios estratégicos de negocios para el desarrollo del nuevo
mercado y para satisfacer las necesidades de los clientes

Aprenda mas acerca de cdmo explorar los impactos comerciales del COVID-19 y una posible recesion econémica. »
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Conclusion

Tenemos una oportunidad de reinventar las reglas del negocio en nuestro mercado global
y en este punto de inflexion, las decisiones que hacemos como lideres para transformar
nuestros negocios y adaptarnos rapidamente a nuestra nueva realidad probablemente
signifiquen la diferencia entre sobrevivir —y finalmente prosperar — o quedarse atras.

La tecnologia ha derrumbado fronteras y conectado a las organizaciones, clientes y la
cadena de suministro global mas que nunca, haciendo que la expansién internacional sea
mas realista y atractiva. Con recompensas, vienen riesgos, como ya se ha demostrado con el
impacto del COVID-19 en las cadenas de suministro en todo el mundo.

Es facil para las organizaciones, especialmente aquellas que consideran los planes de
expansion en Estados Unidos, sentirse abrumadas por los desafios, particularmente durante
la incertidumbre econdémica y politica. Con la combinacién adecuada de prevision y
enfoque, las organizaciones pueden convertir la incertidumbre en oportunidad.

La interrupcion, ya sea impulsada por una pandemia o por la politica, esta en todos lados.
Pero también lo esta la innovacion y la oportunidad, y el mercado estadounidense todavia
sigue animando y premiando a aquellos con un espiritu emprendedor que se ven impulsados
a encontrar el éxito para sus ideas, productos y servicios.

Contacte para aprender mas acerca de expandirse exitosamente en los
Estados Unidos a:

SCOTT HENDON

Socio de Enlace Internacional, Lider Nacional de Capital Privado,
Lider de Capital Privado Global

+1214-665-0750 / shendon@bdo.com

RAFAEL RIVERA
Socio Director de BDO en Panama- International Liasion Partner
+507 280-8802 / rrivera@bdo.com.pa

SIMONE MITIL
Socia Directora de Impuestos y Servicios Legales - BDO en Panama
+507 279-9782 / smitil@bdo.com.pa

DAYANARA RIOS
Socia de Servicios de Negocios & Outsourcing - BDO en Panama
+507 279-9732 / drios@bdo.com.pa

ALLEN CEDENO
Director de Servicios de Asesoria - BDO en Panama
+507 280-8835 / acedeno@bdo.com.pa
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